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Przyzwyczailismy sie, ze debata o obyczajowosci Polakdow odbywa
sie w przestrzeni prawno-politycznej, przy statym
akompaniamencie prowokacji organizowanych przez aktywistoéw
ideologicznych na ulicach Warszawy. Tymczasem od wielu juz lat
ideologie réznej proweniencji aktywnie i konsekwentnie formuja
sumienie narodu, niejako tylnymi drzwiami, na gruncie
ekonomii.

Zasadniczym elementem tego zjawiska jest dazenie, aby
przywréci¢ dziat*alnosSci gospodarczej etyczny charakter,
realizowane w ramach tak zwanej spotecznej odpowiedzialnoSci
biznesu (ang. Corporate Social Responsibility, CSR). Jest to
deklarowany przez przedsiebiorstwo system zasad i inicjatyw
majgcy na celu wtgczenie tegoz przedsiebiorstwa w dziatania na
rzecz szerszego interesu spotecznego. Istnieje wiele koncepcji
CSR i dotyczg rdéznych wymiardéw zycia publicznego: Srodowiska
naturalnego, odpowiedzialnej produkcji, praw cztowieka etc. W
praktyce CSR stuzy poprawie wizerunku firmy, wzmocnieniu jej
tozsamos$ci oraz jej pozytywnemu odbiorowi przez opinie
publiczng.

Rozpatrujgc jednak kwestie tak pojetej etyki biznesu z punku
widzenia interesu panstwa i jego obywateli nalezy zadac¢ sobie
pytanie, czy inicjatywy 1 kampanie CSR faktycznie sprzyjaja
dobru wspolnoty panstwowej 1 moralnemu doskonaleniu
konkretnych jej uczestnikow.


https://www.gaudemaria.org/moralnie-znaczy-tworczo/

CSR 1 jego zrodta

Aby uchwyci¢ istote strategii CSR warto siegng¢ do Zrddek, na
ktérych opierajg sie przyjete przez przedsiebiorstwa zasady. W
wiekszosci przypadkdéw, zwtaszcza w odniesieniu do korporacji
miedzynarodowych, zasady CSR bazujg na wytycznych stworzonych
w ramach inicjatyw ONZ, takich jak UN Global Compact, ktdrego
celem jest wpieranie realizacji generalnych celéw ONZ, w tym
celdow zrdéwnowazonego rozwoju (ang. Sustainable Development
Goals, SDG), czy tez forum Swiatowej Rady Biznesu na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju (ang. World Business Council for
Sustainable Development, WBCSD), ktdérego deklarowanym celem
jest ,przyspieszenie przejscia do zrdownowazonego Swiata”,
takze poprzez realizacje celéw zrdwnowazonego rozwoju.

ONZ stawia przed przedsiebiorstwami cele, ujednolicajac
jednoczes$nie ich rozumienie. W dokumencie Agenda 2050,
opracowanym przez WBCSD w 2010 r., czytamy miedzy innymi, ze
zawarta w nim wizja ,ma na celu dostarczenie wspdlnego
zrozumienia, tak aby przywdédcy podejmowali decyzje prowadzgce
do najlepszych rezultatow w dziedzinie rozwoju cztowieka”.
Godne zycie ludzkie w Agendzie 2050 jest utozsamiane z ,zyciem
zréwnowazonym” .

Wszystkie istotne rankingi CSR odwotujg sie do wytycznych
promowanych przez ONZ, a w szczeg6lnosci do tych stuzacych
realizacji celdéw zréwnowazonego rozwoju. Korporacje
miedzynarodowe sg aktywnymi uczestnikami wiekszos$ci inicjatyw
CSR dziatajgcych pod egidg ONZ, aktywnie kszta*tujg ich
wytyczne, a nastepnie zajmujg czotowe miejsca w rankingach
opartych na tychze wytycznych, co juz samo w sobie moze budzi¢
watpliwosci co do rzetelnosci takich ocen. Jednak skutki
przedsiebranych strategii CSR wykraczajg daleko poza kwestie
rankingdéw i wizerunku.



Ewolucja praw cztowieka

Cele takie jak dostep do wody pitnej, utrzymanie wzrostu
gospodarczego czy zapewnienie przystepnych cenowo mieszkan
mogg w istocie przyczyni¢ sie do poprawy bytu wielu
mieszkancéw naszej planety. Jednak posréd celédw natury
infrastrukturalnej, gospodarczej czy Srodowiskowej mozna takze
znalez¢ odwotania do celdw spotecznych, ktdérych czesScig sa tak
zwane nowe prawa cztowieka, stanowigce szczegdlnie
kontrowersyjng kwestie dyskutowang w ramach agendy.

W swoim pierwotnym brzmieniu Powszechna Deklaracja Praw
Cztowieka przyjeta przez ONZ w 1948 roku zawierata zapewnienia
o rownosci i wolnosci wszystkich ludzi pod wzgledem ich
godnosci i praw. Zasadniczo odwotywata sie do praw cztowieka
jako do praw obiektywnie definiowalnych. Metaprawne zasady, na
ktorych sie opierata, byty zgodne z rozumowym poznaniem natury
rzeczy. W Deklaracji jednak nic nie dawato gwarancji statosci
tych zasad i nie zabezpieczato ich przed stopniowg ewolucjg.

Dlatego z czasem zaczeto postrzegal zasady zawarte w
oryginalnej Deklaracji jako przestarzate, a ich miejsce
stopniowo zajmowaty ,nowe prawa cztowieka”. Z kolei sama
instytucja ONZ wraz ze swymi agencjami zaczeta podejmowad
decyzje 1 dziatania sugerujgce, ze otrzymata mandat na
tworzenie nowej koncepcji cztowieka i jego praw. Przy ich
uszczegbétawianiu okazato sie, ze nabierajg nowej wymowy. Do
dyskusji wtgczono kwestie takie jak eutanazja, aborcja, masowa
sterylizacja, homoseksualizm czy edukacja seksualna. Tak
pojete nowe prawa cztowieka nie byty wywiedzione z natury
rzeczy poznawalnej rozumowo, ale z definicji zgodnej z wola
prawodawcy. Decyzje podejmowano w oparciu o konsensus, na
ktéory znaczny wpityw mieli reprezentanci krajow znanych z
tamania praw cztowieka oraz organizacje pozarzadowe lobbujace
za konkretnymi zapisami ze wzgledu na swdj interes.

Jednoczesnie dyskredytowano prawodawstwo narodowe, wywierajac



nacisk na panstwa, aby sygnowaty pakty i konwencje osiggniete
oW drodze konsensusu”. Wielokrotnie konwencje ONZ wchodzity w
konflikt z prawodawstwem panstwowym. Nowe zapisy pozwalaty
organom ONZ domaga¢ sie od poszczegdélnych panstw dopasowania
stosownych praw, a nawet konstytucji.

Pierwotnie Deklaracja miata gtosi¢ prawa cztowieka, a zadaniem
prawa narodowego byto nadawanie gtoszonym przez ONZ prawom
cztowieka konkretnego wyrazu. W praktyce catkiem zatarto to
rozréznienie. Przejmowanie funkcji tradycyjnie przynaleznej
panstwom narodowym przez organy i agencje ONZ oznaczato ich
wykraczanie poza wtasciwe im kompetencje.

Tendencja ta, widoczna i dzi$, idzie reka w reke z powszechng
sktonno$cig do umniejszania znaczenia wtadzy panstwowej w
miedzynarodowych relacjach gospodarczych, co takze znajduje
swoje odzwierciedlenie w praktykach ONZ i co moze ttumaczyd
zadziwiajgcg zgodnos$¢ we wspoOtdziataniu ONZ z korporacjami
miedzynarodowymi. I to wtasnie te ostatnie odgrywajg kluczowag
role w procesie konstrukcji zréwnowazonego Swiata, bowiem za
ich posrednictwem dokonuje sie przetozenie oenzetowskiej etyki
na moralnos¢ konkretnych uczestnikéw zycia korporacyjnego, a w
konsekwencji 1 spotecznego.

Przetozenie wytycznych na praktyke
organizacyjnag

Inicjatywy typu Global Compact czy Agenda 2050 tworza
wytyczne, ktére nastepnie ,dyrektorzy ds. CSR”, dziatajacy w
ramach przedsiebiorstw, przektadajg na konkretne inicjatywy
(np. Swietowanie IDAHOT - Miedzynarodowego Dnia Przeciw
Homofobii, Bifobii i Transfobii) oraz zasady wewnetrznego
kodeksu postepowania obowigzujgcego w danej organizacji.
Kodeksy postepowania nie sg jedynie kwestig zapisu na
papierze, ale majg realne konsekwencje, jak pokazuje
powszechnie juz znany przypadek zwolnionego pracownika firmy
IKEA, ktdéry cytowat fragmenty Biblii odczytane przez jego



przetozonych za obrazliwe dla os6b homoseksualnych. Sygnat
wystany do pozostatych pracownikéw, takze w innych
organizacjach, jest bardzo jasny. Wywotanie wsréd pracownikoéw
leku przed zwolnieniem jest niezwykle skutecznym sposobem na
zagwarantowanie ich ulegtosci wobec polityki CSR ich
pracodawcy.

W mechanizmie tym jak w soczewce widoczny jest sposdb na
zagwarantowanie wptywu nowych praw czitowieka propagowanych
przez ONZ na konkretne osoby, za posSrednictwem agentow wpitywu,
jakimi sg korporacje miedzynarodowe. Wspodtpraca z
przedsiebiorstwami pozawala agencjom ONZ poming¢ de facto
panstwa narodowe, sprowadzi¢ je do funkcji stuzebnej wobec
instytucji miedzynarodowych i ograniczy¢ ich zakres
oddziatywania na obywateli.

CzesScig tej strategii jest tworzenie modelu cztowieka
pozanarodowego, utozsamiajgcego sie z celami swojego
prawodawcy w stopniu wyzszym niz z celami wtasnej wspolnoty
narodowej, a czesto nawet 1 rodzinnej.

Osoby decydujgce sie na prace w korporacjach miedzynarodowych
rzadko kiedy sg $wiadome, ze wraz z zobowigzaniem, jakie
podejmujg, podpisujgc umowe o0 prace, godzg sie na
przestrzegania bardzo konkretnego kodeksu etycznego, jaki w
ramach swojego CSR dana firma promuje. Przysziy pracownik
niezauwazalnie dla siebie i innych staje sie mniej 1lub
bardziej Swiadomym narzedziem w realizacji celdw
zrownowazonego rozwoju, zdefiniowanych przez ONZ i otwartych
na dalszg ewolucje. W sferze moralno$ci oznacza to niejako
podpisanie czeku in blanco.

ONZ-etu model cztowieka

Rzadziej zwraca sie jednak uwage, ze dzia*alno$¢ ONZ na
gruncie spotecznym prowadzi do zmiany koncepcji samego
cztowieka. W$Srdéd wytycznych wiele miejsca posSwieca sie
potrzebie uszanowania jego godnosci i praw. Tymczasem sama



formuta celéw zrdédwnowazonego rozwoju, rozumianych jako zbidr
zasad stanowigcych jedynag Sciezke prowadzgcg do dobra
wspolnego, ogranicza prawo cztowieka do ustalania jego
wtasnych celdw w zgodzie z jego wtasnym sumieniem 1
rozumieniem dobra. A to wtasnie taka wolnos¢ stwarza warunki
do jego moralnego rozwoju. Ograniczenie swobody wyboru jest
gtéwng przeszkodg, jaka CSR, SDG, Global Compact, Agenda 2050
oraz inne podobne inicjatywy stawiajg na drodze faktycznego
moralnego doskonalenia oséb.

Promowany przez ONZ model cztowieka nie tylko redukuje go do
sfery materialnej, ale przede wszystkim ogranicza jego wolnos¢
wyboru. Narzucanie okreslonego systemu quasi-etycznego jako
uniwersalnego i niezawodnie prowadzgcego do budowy dobra
wspolnego ma skt*oni¢ cztowieka do wiary, ze nie jest on
podmiotem wtadz intelektualnych i wolitywnych. Tymczasem to
wtasnie te wtadze daja mu zdolnos$¢ do podejmowania dziatan o
charakterze moralnym i tworczym. Wchtoniecie omawianej sfery
zycia przez miedzynarodowy porzadek polityczno-prawny prowadzi
do powszechnej utraty sSwiadomosci, czym moralnos$¢ i twdrczosé
sg w swej 1istocie.

Zgodnie z modelem cztowieka promowanym przez dyskutowane
organizacje miedzynarodowe dla doskonalenia swojej moralnosci
potrzebujemy instytucji najwyzszego pedagoga, ktory wskazatby
nam definicje dobra oraz zbidér zasad, ktore do tego dobra
prowadzg. Pomija sie fakt, ze kazdy cztowiek jest w stanie,
wtozywszy w to wymagany trud, dojs¢ do stosownego zrozumienia
na drodze intelektualnej. To dzieki tej zdolnosSci, jak
pokazuje historia, cztowiek potrafit wznies¢ sie ponad swoje
dobro osobiste, aby osiggnac¢ dobro wyzsze. To wtasnie dzieki
wtadzom intelektu i woli, cztowiek byt zdolny do przekraczania
siebie, do tworzenia rzeczy nowych, niepowtarzalnych,
wykraczajgcych poza dotychczasowa wiedze. Z nich wyrdst
catoksztatt dorobku ludzkiego, dziedzictwo sztuki, kultury 1
nauki, ktére odrdéznia Swiat ludzi od sSwiata zwierzat. Te same
wtadze, zdolnosSci i umiejetnosci sg potrzebne i dzis,



szczegblnie w sferze gospodarczej, zwtaszcza w sektorze tak
zwanej ekonomii kreatywnej.

Paradoks moralnosci a la ONZ

Bioragc pod uwage powyzsze, paradoksem staje sie fakt, ze
Zgromadzenie Narodowe ONZ ogtosito rok 2021 miedzynarodowym
rokiem ekonomii kreatywnej dla zrdéwnowazonego rozwoju.

Sektor kreatywny, o ktérym mowa w wydanym z tej okazji
dokumencie, obejmuje miedzy innymi ,dziatalnos$¢ gospodarcza
opartg na wiedzy, wzajemne oddziatywanie ludzkiej kreatywnos$ci
i idei, wiedze i technologie, wartosci kulturowe, a takze
artystyczne i kulturowe dziedzictwo oraz inne indywidualne lub
zbiorowe formy ekspresji twdérczej”. Innymi stowy, jest to ta
czes¢ dziatalno$ci cztowieka, ktéra w bardzo matym stopniu
podlega odgérnym regulacjom i wytycznym, a jednoczesnie
odgrywa jedng z najistotniejszych rol w formowaniu wspélnoty i
gospodarki narodowej.

Statym i nienaruszalnym elementem konstruktu ,miedzynarodowego
roku ekonomii kreatywnej dla zréwnowazonego rozwoju” sa
postawione przed tworcami, artystami i przedsiebiorcami cele.
Oczekuje sie od nich nowatorskich sposobdéw ich realizacji.

Ustanawiajac cele, a twércom pozostawiajgc jedynie wolnos$¢
wyboru $rodkéw, oenzetowski pedagog zdaje sie zawtaszczad
jeden z ostatnich bastiondéw wolnej mys$li i niezaleznosSci. Nie
robi tego poprzez presje formalng, ale probuje sktonic¢ wole
przedsiebiorcéw i tworcéw ku celom zrdédwnowazonego rozwoju,
prezentujgc je jako dobro w sensie uniwersalnym.

Tymczasem podstawg nowatorskiej dziatalnosSci cztowieka jest
wola dagzgca do dobra jako intelektualnie poznanego. Sam
twérca, bez pomocy instytucjonalnej, jest w stanie zwrdécic sie
ku dobru, ktdére sam rozumie jako takie, nie opierajgc sie w
tym rozumieniu na wierze w autorytet instytucji, ktdéra dane
dobro promuje.



Oenzetowskiemu prawodawcy umyka fakt, ze prawdziwie twdrcze
akty wymagajg wolnosci wyboru nie tylko $rodkdéw, ale i celdw.
Z kolei akty zdeterminowane odgdérnymi wytycznymi sg odtwdrcze,
przewidywalne i nie wnoszg do spotecznosci nic nowego. Majg
zatem niewielki potencjat, aby przyczyni¢ sie do prawdziwej
innowacyjnos$ci w ramach sektora kreatywnego.

Dziat*alnos¢ ONZ w sferze praw cztowieka sprowadza sie do
tworzenie wizji twdérczosci i moralnosSci opartej na
przestrzeganiu zapisdéw prawa 1 jednoczesnego zacierania
Swiadomosci o Zrdédtach pochodzenia tych zapisdéw. Promowany
jest model cztowieka postusznego nakazom wtadzy, niezaleznie
od sensowno$ci tresci tych nakazdéw, cztowieka niezdolnego do
odwotywania sie przy podejmowaniu decyzji do wtasnego rozumu.

Jednakze kampanie ONZ oraz organizacji wspétuczestniczacych w
realizacji zrownowazonego Swiata nie niszczg rzeczonych wtadz
cztowieka, a jedynie promujg swoistg jego wizje, ktdra sprzyja
pomniejszaniu Swiadomo$ci, ze jest on podmiotem tychze wtadz,
niezaleznie od charakteru prawodawcy, ktdédremu podlega, i
rozpowszechnianych przez niego zasad.

Misja przedsiebiorcy

W ramach inicjatyw ONZ i jej agend wymiar prawny wyewoluowat w
wymiar etyczny, aby wreszcie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktodrej
ONZ stata sie instytucjg wytyczajacg cele ogdétowi ludzkosci.
Powstata jako dobrowolne zrzeszenie suwerennych panstw, a
przeistoczyta sie w instytucje, ktdra uzywa réznorodnych form
nacisku w stosunku do panstw i 0sO6b starajgcych sie zachowad
swoje podstawowe prawo — prawo do realizowania wtasnych celoéw,
zgodnie z wtasnym rozumieniem, czym jest dobro i jakie Srodki
do niego prowadzg.

Za gaszczem wytycznych, celdéw i agend kryje sie jeden
zasadniczy cel przyswiecajacy podobnym inicjatywom -—
doprowadzenia do utrwalenia jednej instytucji prawa
miedzynarodowego jako ponadnarodowego prawodawcy posiadajgcego



monopol na definiowanie dobra i zt*a. Taki schemat wymaga
powszechnej akceptacji dla wizji cztowieka jako z natury
niezdolnego do radzenia sobie w sytuacjach wolnego wyboru i do
samodzielnego podejmowania decyzji stosownych dla dobra
wspolnego.

Tymczasem cztowiek taka zdolnos¢ posiada. I wtasnie sfera
przedsiebiorczos$ci, a w szczegdolnosci sektor kreatywny, moze
sta¢ sie dobitnym przyktadem na to, Zze prawdziwie wolne
inicjatywy o charakterze tworczym przynosza wspolnocie
narodowej wiekszg rzeczywistg wartos¢, niz masowe inicjatywy
promujgce dobro pozorne jako prawdziwe i uniwersalne.

Tekst ukazat sie na *amach magazynu Patriotyzm Gospodarczy -
dodatku do Gazety Polskiej Codziennie z dn. 27 sierpnia 2020
r.

Ilustracja: Rozbudowa Niepokalanowa 1. 30-te (archiwum
wtasne).



