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Powszechnie uwaza sie, ze dystans spoteczny, zakaz opuszczania
doméw oraz zawieszenie dziatalnosci firm 1 instytucji w czasie
trwania pandemii COVID-19 postawity Swiat na gtowie. Pewna
zmiana nastgpita takze w zyciu domowym spoteczenstw: ludzie
zamknieci w domach zaczeli piec wtasny chleb, uczy¢ wtasne
dzieci, sprzgatac¢ wtasny batagan, sadzi¢ warzywa we wtasnych
ogrdodkach. Arystoteles z pewnoscig uznatby, ze swiat, w jego
wymiarze ekonomicznym 1 wspoélnotowy nie tylko nie stangt na
gtowie, ale wreszcie wrécit do normalnosSci.

Jednym z bardziej intrygujgcych poje¢ opisujacych zmiany,
jakie zaszty w zyciu jednostek i spoteczno$ci dotknietych
konsekwencjami pandemii COVID-19 jest tzw. centralnos¢ domu
(ang. home centrality). Autorzy koncepcji, Daniel Isenberg i
Eric Schulz, prébuja za jej pomoca uchwyci¢ tendencje wzrostu
znaczenia domu jako centrum komunikacji i kontroli, osrodka
zdolnego zaspokoi¢ szerszy zakres potrzeb cztowieka, niz
wczesniej to sobie wyobrazano.

Jakze zaskakujacy jest fakt, ze tematem pierwszej ksiegi
traktatu Arystotelesa Polityka, napisanego w IV w. p.n.e.,
jest wtasnie home centrality, czyli sztuka zarzadzania
gospodarstwem domowym. Filozof okresla jg mianem EKONOMII (z
gr. oikos ‘dom’ + nomos ‘zarzadzanie’). W jego postrzeganiu
przedmiotem ekonomii nie jest nabywanie 1 konsumowanie bogactw
materialnych. Ekonomia dla Arystotelesa jest takze sferg z


https://www.gaudemaria.org/home-centrality-czyli-sztuka-zarzadzania-domem/
https://www.gaudemaria.org/home-centrality-czyli-sztuka-zarzadzania-domem/

gruntu odrebng od polityki, rozumianej jako sztuka zarzadzania
pafistwem. Pomimo ze obydwie dziedziny majag spdjne cele,
odrdznia je sposéb ich osiggania. Wystarczy powiedzie¢, ze dla
Arystotelesa, podobnie jak dla innych greckich myslicieli,
»polityka ekonomiczna” bytaby koncepcjg wewnetrznie sprzeczng.

Arystotelesowskie home centrality, podobnie jak ca%a
Arystotelesowska teoria ekonomii, wykracza daleko poza zwykta
kontrole czy zaspokajanie materialnych potrzeb cztowieka.
Obejmuje nie tylko sztuke zdobywanie Srodkéw potrzebnych do
przezycia, ale takze umiejetnos¢ budowania wtasciwych relacji
z domownikami oraz prace nad wtasnym doskonaleniem. Wszystkie
trzy pozornie rézne kompetencje, dla Filozofa stanowig jedna
spdéjng catos¢, z czego tatwo wywnioskowal, ze

Arystotelesowskiej ekonomii blizej jest do etyki, niz do
matematyki, statystyki czy nauk politycznych, z ktérymi
powszechnie sie jg dzisiaj #taczy.

Burzenie Scian nle pomoze

W czasie izolacji spowodowanej Kkoronawirusem przeniesienie
zycia zawodowego na grunt domowy wywotato rewolucje w wielu
rodzinach. Zamkniecie w jednej przestrzeni z bliskimi mia%o
bowiem doprowadzi¢ do wzmozonego stresu, wzrostu przypadkéw
depresji, lekdéw i przemocy — zjawisk, ktorych nasilenie
obserwuje sie okresowo takze w Boze Narodzenie i letnie
wakacje.

Psychologowie nie szczedzili rad, ktére miaty pomdc w
zniwelowaniu stresu, poczynajac od wskazodéwek
architektonicznych (sSsciany izolujg, wiec lepiej je
zlikwidowac¢, ale brak wtasnej przestrzeni jest jeszcze gorszy,
wiec ostatecznie lepiej je zostawil) po zalecenia higieniczne
i rutyny stabilizujagce naszg psychike: ,nie spedzaj dnia w
pizamie”, ,bierz codzienny prysznic”, ,réb cotygodniowe
pranie”. Wprost trudno uwierzy¢, ze tak podstawowy element
ludzkiej egzystencji wymagaty tak precyzyjnych wytycznych



ekspertow.

Jednak dalszy rozwdj wydarzen pokazuje, ze home centrality nie
jest jedynie zjawiskiem przejs$ciowym, istniejacym w oderwaniu
od pozostatych sfer spoteczno-gospodarczych, ktéry mozna juz
pusci¢ w niepamiec.

Arianna Huffington, amerykanska konsultantka doradzajgca
korporacjom w dziedzinie well-being (ang. ‘dobre
samopoczucie’, ‘dobrobyt’), sugeruje, ze przed powrotem
przedsiebiorstw do wtasciwej dziatalnos$ci menedzerowie winni z
kazdym pracownikiem przeprowadzi¢ wywiad dotyczacy jego
sytuacji osobistej, zapyta¢ o chorych w rodzinie, o bliskich
zwolnionych z pracy, o edukacje domowag dzieci, a nastepnie
przygotowal program, ktéry zajmie sie czynnikami wywotujgcymi
u pracownika stres. Tak skonstruowana strategia pomoze,
zdaniem Huffington, w podniesieniu produktywnos$ci sity
roboczej w firmie.

Fakt, ze nawet korporacje prébuja wtaczy¢ sie w zycie domowo-
rodzinne swoich pracownikow, pokazuje tylko, ile madrosci
okazat Arystoteles, uwazajac umiejetnos¢ zarzadzania domem za
wielkie dobro wspdélnotowe. Jednak dla Filozofa byto jasne, ze
jest to dobro narodowe, stuzace dobrobytowi catego panstwa.
Przywotany przyktad pokazuje, ze relacja wzajemnego wsparcia
miedzy rodzing a panstwem nie zachodzi jednak automatycznie,
ale trzeba nad nig aktywnie pracowac, bowiem z jej bogactw
czerpac¢ moga takze inne wspdélnoty pozanarodowe.

Dom jako dobro konsumowane

Znaczenie koncepcji ekonomii, zdefiniowanej przez Arystotelesa
jako sztuka zarzgdzania domem, zosta*o radykalnie
zmodyfikowane przez myslicieli osSwieceniowych, w szczegdélnosci
przez Adama Smitha, ktéry miat nadal ekonomii jej obecny
charakter. W wydaniu Smitha ekonomia staje sie ,nauka o
bogactwie narodow” — bogactwie przede wszystkim materialnym.



Zmienia sie radykalnie roztozenie akcentéw — z tematow
twérczosci, wytworczosci i dziatania przesuwajg sie na
konsumpcje. Jezeli rzeznik ma wiecej miesa, niz moze
skonsumowa¢ — ttumaczy Smith — piekarz wiecej chleba, niz moze
zjes¢, a piwowar wiecej piwa, niz moze wypic¢, wéwczas moga oni
te nadwyzki sprzeda¢ z zyskiem dla siebie i innych. I to ten
drugi etap ich dzia*alnosSci staje sie przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania ekonomii Smithowskiej. W swoich spekulacjach
Smith wykonuje pewien rzadko zauwazany przez badaczy gest -
opisuje jako sfere ekonomiczng przede wszystkim te dziatalnos¢
cztowieka, ktdéra ttumaczy jego wymiane nadwyzki, a nie sam akt
wytwarzania dobra dla siebie i innych. Zgodnie z ta logika
,dobro” staje sie dobre, wéwczas, gdy mozna je sprzedad, gdy
znajduje konsumenta.

»Konsumpcja jest jedynym celem i racjg kazdej produkcji” -
ttumaczy Smith. I rzeczywiscie, zalezno$¢ ta tkwi u podstaw
wielu rodzajow dziatalnosci gospodarczej. Jednak mysSliciel
przenosi jg takze na grunt filozofii, nauki, edukacji 1
sztuki. Praca w domu i dla domu, rozwazana z perspektywy
Smitha, staje sie dobrem mato uzytecznym, bowiem poza
domownikami, ktérzy zresztg za nig nie ptacg, nikt nie jest
zainteresowany jej konsumpcja.

Wedtug Smitha miarg bogactwa i ubdstwa jest ilos$¢ pracy, ktdra
cztowiek moze naby¢ od innych. A zatem bogaty to ten, ktoéry
moze zaptaci¢ za to, aby dla niego ugotowano positek, aby mu
umilano czas, aby wychowywano jego dzieci i rozwigzano jego
problemy, a nie ten, kto umie i jest w stanie zadbac o to
wszystko sam. Stad tylko krok do paradoksu, ktéry zauwazyt juz
Chesterton w odniesieniu do kobiet: ,Kobieta uwaza sie za
wolng, stuzac swojemu pracodawcy, a za niewolnice, pomagajac
wtasnemu mezowi”. 0d czasdéw Chestertona zjawisko nabrato
szerszych rozmiaréw, niezaleznych od p*ci.



Dom jako dobro tworzone

Powszechnos¢ zasady konsumpcjonizmu sprawia, ze gospodarstwo
domowe takze zostaje nig objetg. Staje sie dobrem
konsumowanym, a nie, jak utrzymywat Arystoteles, dobrem
tworzonym — przedmiotem kreatywnej twdérczosci cztowieka. Tak
jak filozofia czy sztuka, praca w domu ma warto$¢ wewnetrzng,
niezalezng od tego, czy i jak jest konsumowana. Jest dobra,
gdy jest uznana za dobrg przez osobe ja wykonujaca.

Niestety osobie, ktdéra zostata uformowana przez racje Adama
Smith trudno znalezZz¢ w pracach domowych sens. Dom zostat
przytgczony do kategorii débr konsumpcyjnych, a gdy takiej
wartosci mu zabraknie, staje sie zbyteczny i ucigzliwy.
Ekonomia w wersji Smitha jest powszechnie nauczana na
uniwersytetach i w szkotach biznesu, co moze ttumaczy(,
dlaczego jej studentowi nalezy przypominaé, aby, spedzajac
dzien w domu, zmieniat pizame na ubranie, nawet jezeli taka
czynnos¢ nie ma jakiejkolwiek innej wartosci poza tg, ze jest
czynno$cig samg w sobie stosowng.

Warto pamietaé¢, o czym przypominajg powszechnie teoretycy i
praktycy zarzgdzania zasobami ludzkimi, ze najwazniejszag 1i
najbardziej przydatng kompetencjg w XXI wieku bedzie
elastycznos¢ pracownika pozwalajgca mu na szybkie zdobycie
nowych umiejetnosci i skuteczne przekwalifikowanie sie. By¢
moze kryzys COVID-19 oraz wywotane nim przywrécenie
centralnego znaczenia domowi pokazuje, Zze zarzadzanie

domem, czyli ekonomia par excellence, jest nowym Kierunkiem
rozwoju zawodowego o niebagatelnym potencjale.

Tekst ukazat sie na +tamach czasopisma ,Patriotyzm
gospodarczy”, dodatku do Gazety Polskiej Codziennie z dn. 29
czerwca 2020 r.
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